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An die gewachsene Schiffbautradition in MV anschlief3en.

Unsere Werften und Bootsbaubetriebe in Mecklenburg-Vorpommern blicken auf eine lange,
wechselvolle und erfolgreiche Geschichte zuruck. Besonders an den Werftstandorten an der Kduste,
aber auch im gesamten Land, konnten sich maritime handwerkliche und planerische Kompetenzen
entwickeln. Die Betriebe und ihre Produkte sind flr unsere gesamte Region identitatsstiftend und
bereits seit Langem ein zentraler wirtschaftlicher Faktor.

Sowohl als Arbeitgeber fur viele tausend Werftarbeiter*innen, als auch als Auftraggeber fur die
zahlreichen Zulieferbetriebe, haben die Werften im Land eine herausgehobene Stellung. Der
Schiffbau, dessen Auftragslage den Schifffahrtszyklen unterliegt, steht aktuell vor grofien
Herausforderungen. Der Wechsel vom klassischen Frachtschiffbau hin zum komplexen innovativen
Bau von Kreuzfahrt- und Spezialschiffen hat die Branche einem grofien Wandel unterzogen.

Das gilt insbesondere fur die Kreuzschifffahrt. Fakt ist: Schon die letzte Schiffbaukrise hatte die
Mehrheit der hiesigen Werften nicht ohne staatliche Unterstutzung wie Burgschaften und Kredite
uberlebt. Endlos kdnnen der Bund und das Land Mecklenburg-Vorpommern die Subventionsspirale
jedoch nicht weiterdrehen, es mussen stattdessen intelligente und marktfahige Losungen angeboten
werden.

Auch die aktuelle Krise zeigt: International wettbewerbsfahig wird zukunftig nur sein, wer vielseitig
aufgestellt ist und emissionsarmen, nachhaltigen und innovativen Schiffbau bietet. Die Branche darf
sich nicht langer von wenigen Kunden abhangig machen. Klimaschutz und Nachhaltigkeit mussen
auch beim Bau von See- und Flussschiffen viel deutlicher in den Fokus ricken.

Die Schifffahrt und der Seehandel sind von jeher globale Geschafte, in den vergangenen Jahren hat
sich aber auch der Bau von Schiffen stetig weiter internationalisiert . Schiffe werden heute auf der
ganzen Welt in Auftrag gegeben und konnen oftmals kostengunstiger in anderen Landern hergestellt
werden als bei uns vor Ort. Von den Kostenvorteilen und von einem hohen Grad an Massenfertigung
haben internationale Werftstandorte wie China, Japan oder Stdkorea in den letzten Jahrzehnten
profitiert. Diese Entwicklung wurde in Mecklenburg-Vorpommern zwar wahrgenommen, die
Landesregierung hat jedoch keinerlei Ideen entwickelt, wie der heimische Schiffsbau durch eine kluge
Forderpolitik dabei unterstitzt werden kann, sich auf den globalen Markt mit seinen Veranderungen
einzustellen.

Unsere maritime Wirtschaft ist und bleibt ein zentraler Wirtschaftsfaktor in Mecklenburg-
Vorpommern. Die Zukunfts- und Innovationsfahigkeit in diesem Sektor ist mitentscheidend fur die
wirtschaftliche Entwicklung des gesamten Landes. Aktuell jedoch scheint ein relevanter Teil der
Branche in unserem Bundesland, und hier besonders die gro3en Werften in Wismar, Rostock und
Stralsund, weitgehend durch staatliche Unterstitzung am Leben erhalten zu werden. Dies fuhrt dazu,
dass einige die Landesburgschaften und Bundesrettungsschirme schon als Dauerlésung sehen und
andere gleich nach Verstaatlichung rufen. Beides ist keine Losung.
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Fehlentwicklungen und Herausforderungen analysieren.

In der jungeren Vergangenheit gab es wiederholt Werftenkrisen in unserem Land und es wurde mit
unterschiedlichen Betreibern und diversen Konzepten versucht, die Standorte zu ertichtigen. Als
Genting Hong Kong im Jahr 2016 zur Deckung des eigenen Bedarfes an Kreuzfahrtschiffen nicht nur
eine, sondern gleich drei Werften ubernahm, schien dies zunachst eine tragfahige Losung zu sein.
Heute haben sich die Befurchtungen bestatigt, dass das Modell, lediglich auf einen Betreiber und ein
Marktsegment zu setzen, sehr risikoanfallig ist.

Neben der Problematik des einseitigen Geschaftsmodells gab es in Bezug auf die dkologische
Nachhaltigkeit und damit die Zukunftsfahigkeit des Vorhabens grofie Defizite. Die bisher geplanten
Schiffe halten mit ihrer Grof3e und den verwendeten Antrieben keiner Prufung auf
Klimavertraglichkeit hin stand. Gerade auch die Kreuzfahrtbranche muss schnellstmaglich von
fossilen Kraftstoffen auf nachhaltige Antriebe umstellen, um die Umwelt- und Klimabilanz zu
verbessern und Vertrauen zuruck zu gewinnen. Auch wenn bei einigen Reedereien Anstrengungen zu
erkennen sind, eine sauberere Antriebstechnik zu nutzen, sind diese bisher absolut unzureichend.
Ohne ernstgemeinte Intensivierung dieser ersten Bemuhungen, auch nach der aktuellen Corona-Krise,
ist das Pariser Klimaziel nicht einzuhalten.

In der aktuellen globalen Gesundheits- und Wirtschaftskrise tendiert die Nachfrage nach neuen
Schiffen gegen Null - vor allem neue Kreuzfahrtschiffe werden bis auf Weiteres nicht benétigt. Mit
erneuter Nachfrage ist frihestens 2023 wieder zu rechnen. Vor diesem Hintergrund sind neue
Konzepte notwendig, mit denen unsere Werften ihre Kapazitaten nutzen und einen 6kologisch und
okonomisch nachhaltigen Weg aus der Krise entwickeln kdnnen.

Wiederholte oder gar dauerhafte Landes- und Bundesburgschaften oder Rettungsschirme ohne
langfristige und tragfahige Wirtschaftskonzepte sind keine Losung. Die Rechnung zahlen wieder mal
die erfahrenen Fachkrafte, die dann aus Konsolidierungsgrinden entlassen werden, obwohl sie
wenige Jahre zuvor noch handeringend in allen europdischen Landern gesucht wurden. Die
Beschaftigten bendtigen eine langfristige Perspektive.

Die Debatten uber kurzfristige Mafinahmen, so notwendig sie im Einzelfall sein mdgen, konnen die
politische Konzeptlosigkeit von Landes- und Bundesregierung nicht langer verdecken. Nach wie vor
wird darauf vertraut, dass die Betriebe lediglich etwas staatliche Unterstutzung brauchen, wenn der
freie, globale Markt ins Stottern kommt. Die Erfahrungen der Vergangenheit haben jedoch gezeigt,
dass sich ein Geschaftsmodell nicht auf staatliche Beihilfe verlassen darf. Verfahren und Produkte
mussen nachhaltig und die Mitarbeitenden motiviert sein, um Zukunftsperspektiven entwickeln und
realisieren zu kdnnen. Zu dieser Herangehensweise gehort auch der Weitblick fur zukinftige
Technologien, Innovationen und Anforderungen in der Schifffahrtsbranche. Viele Unternehmen in MV
machen dies bereits vor, hieran wollen wir anknupfen.
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Neue Perspektiven fiir den Schiffbau in MV entwickeln.

Die Menschen auf den Werften in Mecklenburg-Vorpommern brauchen und verdienen eine
verlassliche, nachhaltige Perspektive. Gerade auch die Fachkrafte auf den deutschen Werften
bendtigen langfristige Arbeitsplatzsicherheit und gute Rahmenbedingungen statt Stress und
verspateter Informationen Uber die eigene Zukunft.

Die nachhaltige Modernisierung des Schiffbaus ist in der heutigen Welt des globalen Handels von
uberragender Bedeutung fur die Rettung unseres Klimas und die deutliche Reduktion der
Luftschadstoffbelastung: Die Schifffahrt will bis 2050 mindestens die Halfte der jahrlichen CO2-
Emissionen reduzieren - eine klimaneutrale Seeschifffahrt ist also erreichbar. MV kann mit den
richtigen Konzepten daran mitwirken und auch wirtschaftlich profitieren. Seit Jahren wird an
emissionsarmen Schiffsantrieben geforscht, uber die Schaffung von Landstrom-Anlagen in Hafen und
den Ausbau von Offshore-Windenergie mal laut, mal leise diskutiert. Deutsche Werften sind hier
federfiuihrend, aber die Konkurrenzwerften, vor allem auch in Asien, holen beim Kreuzfahrtschiffbau
und bei neuen Antriebstechnologien ziigig auf.

Der Bund hat unterschiedliche Férderprogramme in verschiedenen Ministerien aufgelegt. Bisher
gestaltet sich dies viel zu unibersichtlich. Zudem muss die Ausrichtung auf die Ziele gescharft
werden. So werden im Rahmen der Maritimen Forschungsstrategie im Bundeswirtschaftsministerium
unterschiedliche Forschungsprogramme angeboten. Das Verkehrsministerium fordert hingegen die
Forschung zur Modernisierung der Flotten. Im Rahmen der Polarforschung wird durch das
Bundesforschungsministerium innovativer Schiffsbau (z. B. Neubauten Polarstern 2, Meteor 2)
gefordert, der Vorbildwirkung entfalten kann. Zusatzlich sind in Mecklenburg-Vorpommern diverse
Forder- und Komplementarmittel, Burgschaften und Landeskredite in die Werften geflossen. Auch die
Europaische Union fordert Innovationen im Schiffbau, unter anderem uber das Foérderprogramm
Horizon Europe.

Einzeln genommen erscheinen die meisten FérdermaRnahmen sinnvoll, jedoch fehlt der roten Faden.
Soll der Schiffsbau in MV marktfahiger werden, muss er eine Vorreiterrolle bei emissionsarmer
Antriebstechnik einnehmen. Effiziente, saubere Antriebe ermdglichen geringere Antriebskosten.. Das
bisherige Forderwirrwarr muss daher dringend aufgelost und die Mafsinahmen missen auf moderne,
emissionsfreie Antriebe fokussiert werden.
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Neue Perspektiven fiir den Schiffbau in MV entwickeln.

Schiffbau und innovative Forschung sollen endlich zusammen gedacht und die Kooperationen
zwischen den Hochschulen und den Werften intensiviert werden. Auch in der beruflichen Bildung
mussen sich die Schwerpunkte hin zu 6kologischer Nachhaltigkeit verschieben. Mit der Entwicklung
innovativer, hochwirtschaftlicher Schiffsantriebe kann der heimische Schiffbau mit der gunstigeren
Konkurrenz mithalten. Hinzu kommt, dass alternative Antriebe zuklnftig verstarkt mit
klimafreundlichen synthetischen Treibstoffen angetrieben werden sollen. Auch hierin liegen groRe
Zukunftschancen fur MV und die Werften beim Ausbau der erneuerbaren Energien. An unserer Kuste
kann die Uberschussige Windkraft genutzt werden, um sauberen Wasserstoff als Antriebsmittel zu
produzieren.

Auch innovatives und fachgerechtes Schiffsrecycling gewinnt in Europa und somit auch in
Mecklenburg-Vorpommern an Bedeutung. Nur, wenn klug konstruierte Spezialschiffe und -antriebe
entwickelt, sowie Dienstleistungen von Reparatur, Uber Refitting bis zum Recycling angeboten
werden, kann die Schiffbauindustrie in MV langfristig vorangebracht werden. Schiffsbau-
Dienstleistungen ,von der Wiege bis zur Bahre® sind die Zukunft.
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9-Punkte-Plan
fiir den Schiffbau in MV

Neuausrichtung des Schiffbaus beginnen.

Die Branche wird von einer Umstellung auf innovative und leistungsfahige
Schiffstypen inklusive der, heimischen Zulieferindustrie, enorm profitieren. Diese
Entwicklung muss langfristig wettbewerbsfahig und moglichst
Marktentwicklungen voraussehend erfolgen. Reeder sind gefordert, nur noch
Schiffe mit innovativen und nachhaltigen Antrieben in Auftrag zu geben, sodass
zukunftig keinerlei schadliche Abgase mehr ausgestofien werden.
Schiffbauforderungen sollen daher an entsprechende Kriterien gebunden
werden . Die Schiffbauunternehmen mussen durch Bund und Land dabei
unterstutzt werden, auf eine nachhaltige und klimafreundliche Produktion
umzustellen. Entsprechende Zertifizierungen (z. B. EMAS, Umweltengel oder
branchenubergreifende Nachhaltigkeitsscorings) sind ein Alleinstellungsmerkmal
gegenuber Billigproduzenten.

Fahigkeiten und Kompetenzen in der Region halten.

Offentliche Auftrdge zur Wartung, Modernisierung und Instandhaltung sollen
zukunftig unter Einhaltung von Nachhaltigkeitsvorgaben und soweit moglich in
der Region abgewickelt werden. Besonders fur kleine und mittelstandische
Werften sind diese Auftrage ein wichtiger Baustein fur das wirtschaftliche
Uberleben und somit elementar fiir die Sicherung des maritimen Standorts
Mecklenburg-Vorpommern.

Einen 6konomisch und 6kologisch nachhaltigen Notfall-Fonds
einrichten.

Wir wollen einen dauerhaften Notfall-Fonds fiir den heimischen Schiffbau
einrichten, welcher nach okologischen, konomischen und sozialen Kriterien
unbirokratisch und kurzfristig Uberbriickungsgelder und Kurzarbeit fir Werften
in Not finanzieren kann, um Entlassungen zu verhindern. Werftbetreiber, Land
und Bund mussen diesen Fond gemeinsam auffillen. Wer mithilfe von
Steuergeldern Gewinne erwirtschaftet, muss auch dabei mithelfen, Rucklagen fir
schlechte Zeiten aufzubauen.
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fiir den Schiffbau in MV

Kraftstofferzeugung aus Erneuerbaren Energien férdern.

In der Erzeugung von synthetischen Kraftstoffen durch den Einsatz erneuerbarer
Energien liegen grofe Chancen fur unser Land. Vor allem auch die Gewinnung
von grinem Wasserstoff mittels erneuerbarer Energien kann eine Schlusselrolle
spielen und uns dabei helfen, einen neuen Industriezweig aufzubauen. Damit
dies nicht zu Lasten der erneuerbaren Stromversorgung geht, muss der Ausbau
der Erneuerbaren Energien deutlich verstarkt werden.

Innovatives und fachgerechtes Schiffsrecycling voranbringen.

Das nachhaltige Schiffsrecycling muss auch in Deutschland vorangebracht werden.
Bisher gibt es keine einzige zertifizierte deutsche Abwrackwerft , obwohl hierfir
Kapazitaten vorhanden sind. Eine Modernisierung der globalen Schiffsflotten darf
nicht zu menschenunwiurdigen Bedingungen in den Welt-Abwrackwerften Sudasiens
fuhren. Es ist bereits absehbar, dass durch die Hongkong-Konvention Schiffe
zukunftig nur noch nachhaltig und umweltvertraglich abgewrackt werden durfen.
Ganz gleich, unter welcher Flagge sie fahren. MV darf diese Entwicklung nicht
verschlafen und muss Mittel bereitstellen, um mogliche Investoren bei der
Umrustung der bedrohten Werften zu modernen, nachhaltigen Recyclingbetrieben zu
unterstutzen.

Einen einheitlichen Investitionsplan fiir innovativen Schiffbau
aufsetzen.

Mit einem einheitlichen Investitionsplan zur Entwicklung des innovativen
Schiffbaus fuhren wir die Innovationsforschung der verschiedenen Ministerien
zusammen. Durch Bundelung und Vereinfachung wird das Forderwirrwarr
beendet.
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fiir den Schiffbau in MV

Mit der Wissenschaft Kriterien fiir nachhaltigen Schiffbau
entwickeln.

Gemeinsam mit den Lehrstihlen fiir Getriebe- und Antriebstechnik, Schiffbau und
Schiffstechnische Konstruktionen der Universitat Rostock sowie den weiteren
einschlagigen Institutionen im Land wollen wir zusatzliche
Nachhaltigkeitskriterien fur den Schiffbau entwickeln, die als Zielgrofien fur
kinftige Produkte herangezogen werden kdnnen.

Forschungskooperation zwischen Wissenschaft und Betrieben
fordern.

Es braucht eine verlassliche finanzielle Forderung fur kooperative
Forschungsprojekte zwischen heimischen Betrieben und unseren Hochschulen
und Forschungseinrichtungen.

Aus- und Weiterbildung im Schiffbau nachhaltiger aufstellen.

Schiffbau ist Handwerk. In den Berufsschulen wollen wir die Grundlagen fur

moderne Entwicklungsmethoden und somit fur nachhaltige Produkte legen.

Wenn unsere Auszubildenden technisch und handwerklich auf dem neuesten
Stand sind, schafft das auch Perspektiven fur die Betriebe.

Schiffbau ist Kopfsache. In den ingenieurswissenschaftlichen Studiengangen in
unserem Land wollen wir daher mehr Verbindungspunkte zur heimischen,
maritimen Wirtschaft schaffen.
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